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BeqgrufRung

Sehr geehrter Herr Oberburgermeister,
(Dr. Lehmann, OB Ingolstadt, CSU)

sehr geehrter Herr Prasident Wissmann,
(Prasident des VDA)

sehr geehrter Herr Dr. Widuckel,
(Mitglied des Vorstandes der Audi AG)

sehr geehrter Herr Professor Nassauer,
(GF Bayern Innovativ),

meine sehr verehrten Damen und Herren im
Auditorium sowie an den Ausstellungsstan-
den!



Einstiegs-Zitat

— BegrufRung —

In diesem Jahr feiern wir 60 Jahre Bundes-
republik Deutschland. Aus diesem Anlass
haben deutsche Reporter im Ausland nach-

gefragt: ,Was halten Sie von Deutschland?*

Eine Chinesin hat auf die Frage hin sofort vor
Freude gestrahlt und ihre Klassiker der deut-
schen Wertarbeit genannt — ich zitiere wortwort-
lich:

,BMW, Audi, Mercedes, Porsche, FC Bay-

ern.” Zitat-Ende.
Die Chinesin hat hinzugefiigt, dass Deutsch-
land auf Chinesisch von den Schriftzeichen her

,Land der Tugend” heil3e.

Der Ruf von Fleif3, Genauigkeit, Prazision,

Punktlichkeit, exakter Organisation und hoher

Ingenieurskunst kommt nicht von ungefahr und

hat sich zu Recht schon um die ganze Welt
verbreitet.
Der Zusatz ,Made in Germany*“ hat auch heute

noch einen ganz besonderen Klang.



Rundgang

Dank

_2-

Genauso wie der FC Bayern seine Mannschatft
fur die anstehende Saison verstéarkt, genauso

intensiv und stetiq arbeitet die Automobilindust-

rie an Verbesserungen — mit den genannten

deutschen Tugenden.

Davon konnte ich mich auch gerade beim
Rundgang durch die Ausstellung lGiberzeugen —
leider nur im Schnelldurchgang, weil Sie ja auf

die Eroffnung des Kongresses warten.

Der Rundgang hat mir klar vor Augen gefihrt:
e Die Automobilbranche in Bayern und in

Deutschland ist in Bewequngq.

e Sie steckt auch in schwierigen Zeiten den
Kopf nicht in den Sand, sondern entwickelt

Antworten auf die drangenden Fragen.

e Sie arbeitet hart und unermudlich an Inno-

vationen, um gestarkt aus der Krise hervor-

zugehen.

Meine Damen und Herren, ich begrif3e Sie zum
elften Jahreskongress , Zulieferer Innovativ*
sehr herzlich. Ich freue mich tGber die enorme
Resonanz, auf die diese bewahrte Tagung

auch in diesem Jahr stof3t.



Auflerordentlich
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wicklung
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Gleich an dieser Stelle mdchte ich mich auch
bei allen Ausstellern und Besuchern bedan-

ken. Sie sind das lebendige Element von

,Zulieferer Innovativ“. Sie geben der Veranstal-

tung und der Branche neue Impulse.

Unser Dank geht auch an Herrn Dr. Widuckel,
dass wir heute im Audi Forum Ingolstadt zu

Gast sein durfen.

Und selbstverstandlich haben wir nicht zuletzt

Herrn Professor Nassauer und seinem Team

von Bayern Innovativ fir die Organisation und

Durchfuhrung zu danken. Ich bin sicher: Beides

wird sein wie immer — perfekt und reibungslos.

Der Verband der Automobilindustrie, die IFG
Ingolstadt GmbH und das Bayerische Wirt-
schaftsministerium unterstitzen diesen Kon-

gress und tragen so zu seinem Gelingen bei.

Meine Damen und Herren!
Die zurtickliegenden Monate waren fur die

Automobilindustrie zweifellos alles andere als

einfach, um es einmal sehr vorsichtig auszu-

driicken. Keiner weild das besser als Sie.



Die Hiobs-Botschaften Uber die konjunkturelle

Entwicklung brauche ich bei lhnen nicht im

Einzelnen zu wiederholen. Sie alle kennen den

Ernst der Lage:

Die weltweiten Finanzmarkte werden von
den heftigsten Turbulenzen seit 80 Jahren
geschdittelt.

Nahezu alle Volkswirtschaften rund um
den Globus kampfen mit der schwersten
Rezession der Nachkriegszeit.

Die deutsche und mit inr die bayerische
Wirtschaft konnen sich diesem Abwartssog
nicht entziehen.

Wir miussen uns darauf gefasst machen,
dass die Wirtschaftsleistung im Jahresdurch-
schnitt 2009 massiv schrumpft.

Das ifo-Institut hat seine Prognose noch
einmal auf -6,3 % nach unten korrigiert.

Es gibt an der schlechten Entwicklung nichts

zu beschonigen.

Auf dem Arbeitsmarkt hat uns die Kurzarbeit —

trotz teils deutlicher Produktions- und Umsatz-

riickgange — bislang vor Massenentlassungen

bewahrt. Das ist gut so.
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Entwarnung kann ich hier aber noch nicht
geben. Wir mussen uns realistischerweise
ab Herbst auf deutlich héhere Arbeitslosen-

zahlen einstellen.

Unsere Starken im Export und bei der Herstel-
lung von Fahrzeugen und Investitionsgutern
haben uns in den letzten Jahren hohe Wachs-
tumsraten beschert. Umgekehrt trifft uns jetzt der

globale Nachfrageeinbruch mit voller Wucht.

Den dramatischen Einbruch in der Fahrzeug-
industrie bei Produktion, Absatz und
Export in den vergangenen Monaten kann man

nur als beispiellos bezeichnen.

Talfahrt scheint Exakte Einschatzungen, wann es wieder auf-
beendet. warts geht, kann keiner geben.
Aber: Zumindest scheint der ,, freie Fall* be-

endet und die Talfahrt allmahlich auszulaufen.

Darauf deutet eine Reihe von Stimmungs-

indikatoren zuletzt hin.

Sehr geehrter Herr Wissmann, Sie haben vor

wenigen Tagen gesagt:



Besserung
scheint in Sicht

Automobilbran-
che
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,Vielleicht haben wir in den letzten zwel, drei
Monaten allzu schwarz gesehen. ... Es spricht
einiges daftr, dass die Talfahrt sich einem
Ende nahert.” Zitat-Ende.

Ich freue mich, dass sich die ersten Experten

aus der Deckung trauen und wieder optimisti-

scher werden. Auch der ifo-Geschéaftsklima-
Index vom Montag macht Mut: Er ist zum drit-
ten Mal in Folge gestiegen.

Ich halte es aber flr verfriiht, jetzt schon von
einer Wende zu sprechen.

Ich bin sehr gespannt auf das Stimmungsbild,

das dieser Kongress pragen wird.

Meine Damen und Herren, die Automobilindust-
rie soll und wird auch in Zukunft zu den deut-
schen bzw. bayerischen Schllisselindustrien
gehdren.

Knapp 182.000 Beschaftigte haben letztes Jahr
allein in Bayern einen Umsatz in H6he von 82
Mrd. € erwirtschaftet. Doch die volkswirt-
schaftliche Bedeutung der Branche geht tber
ihre statistischen Kennzahlen weit hinaus:

e Uber 49 Millionen Pkw, Lkw, Busse und

Motorrader sind in Deutschland zugelassen.
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e Nach den USA ist Deutschland das Land mit
der grofdten Pkw-Dichte pro Einwohner.

e Das Auto steht wie kein anderes Produkt ftir
Freiheit, Individualitat und Funktionalitat.

e FUr die Produktion eines Autos missen viele
Zulieferer aus den verschiedensten Berei-
chen zusammenarbeiten. Die Wertschdp-
fung ist beim Auto besonders grol3.

e Die Automobilbranche gehort zu den Inno-
vationstreibern. Gerade der Bereich der
Premiumfahrzeuge schiebt die Entwicklung

neuer Technologien voran.

Wir miussen weiter gezielt auf unsere Starken

setzen und die Entwicklung offensiv vorantrei-

ben, wie z.B.

e den Einsatz neuer Materialien,

e die Integration moderner Informations- und
Assistenzsysteme,

e die weitere Optimierung von Motoren und
Antriebstechnologien oder

e Verfahren zur Reduktion von Emissionen.

Hier kbnnen und mussen wir unsere

Wissens- und Innovationsvorspriinge aus-

bauen!



Staatliches
Krisen-
management

Das ist gerade jetzt besonders wichtig. Neue
Fahrzeug-Generationen sollen und muissen
jenseits der Konjunktur-Krise auch Antworten
auf die Probleme knapper werdender Ressour-

cen, CO,-Ausstol3 und Klimaerwarmung geben.

Meine Damen und Herren!
Die regelmaldigen Kurs-Ruckschlage an den
Borsen weltweit zeigen, dass die Finanz- und

Wirtschaftskrise noch nicht ausgestanden ist.

Deshalb sage ich voller Uberzeugung: Beson-
dere Situationen erfordern besondere L6sun-

gen. Ohne staatliches Krisenmanagement ging

und geht es derzeit nicht.

e Die Bayerische Staatsreqgierung hat auf den

Abschwung bereits im letzten Herbst mit
einem konjunkturellen Sofortprogramm
reagiert und einen Mittelstandsschirm aufge-
spannt.

e Auch die Bundesreqgierung hat mit den

beiden Konjunkturpaketen im Umfang von
80 Mrd. € alles in allem richtig dagegenge-
halten. Uber einzelne MaRnahmen kann man

nattrlich geteilter Meinung sein. Ich person-



Innovationen
bendtigt!
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lich zahle dazu die ,Abwrackpramie”. Sicher

bin ich nicht der einzige, der sich fragt: Was

kommt danach?

Wir hoffen jetzt natirlich, dass die konjunktur-
politischen Gegenmal3nahmen, die ja nicht nur
bei uns, sondern weltweit ergriffen worden sind,
helfen, die Lage zu stabilisieren. Wobei wir
uns gemeinsam massiv gegen jede Form des
Protektionismus wehren mussen. Im Wind-
schatten nationaler Programme meinen man-
che Lander ja zu diesem Mittel greifen zu mus-

sen. Protektionismus hat die Welt vor 80 Jahren

schon einmal in den Abgrund getrieben.

Meine Damen und Herren!
Krisenmanagement ist das eine.

Das andere ist, die langfristigen Rahmenbedin-

gungen konsequent weiter zu verbessern. Wir
wollen ja gestéarkt aus der Krise hervorge-
hen. Dazu stellen wir schon heute die Weichen
fir neues Wachstum und machen unsere

Unternehmen fit fur die Zukunft.

Den Schlissel dafiur sehe ich in Innovationen.

Innovationen sind deshalb so immens wichtig,
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¢ weil sie den technologischen Wandel voran-
treiben,

o welil sie effizientere Produktionsmethoden
ermdglichen und

e welil sie neuen, besseren Produkten und

Dienstleistungen zur Marktreife verhelfen.

Gerade in einem Hochlohnland wie Deutsch-
land werden wir im globalen Wettbewerb nur
erfolgreich bestehen, wenn wir auf weltmarkt-
fahige, pfiffige und komplexe Produkte und

Dienstleistungen setzen.

Das bedeutet:

e Wir mussen Vorreiter sein in der Entwick-
lung und Anwendung von Spitzentechno-
logien.

e Wir missen neues Wissen systematischer

und schneller erschliel3en und hier bei uns
in Wertschdpfung und Beschaftigung
umsetzen.

e Wir brauchen technologischen Vorsprung,
um erstens aus der Krise gestarkt hervorzu-

gehen und zweitens Arbeitsplatze, Einkom-



BayernFIT
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men und Wohlstand am Standort auf Dauer

Zu sichern.

Die neue Bayerische Staatsregierung hat ihre
Wirtschaftspolitik darauf ausgerichtet.

Ein Mega-Schwerpunkt ist deshalb der Bereich

Wissenschaft, Forschung und Technologie.

Die Innovationsoffensive ,BayernFIT" ist der-
zeit unser wichtigstes Mal3hahmenbtindel. Wir
bauen konsequent und ziigig den Forschungs-
und Technologiestandort Bayern weiter aus und
setzen neue Innovationsimpulse.

e Wir investieren bis 2012 insgesamt rd.

1,5 Mrd. € in Forschung, Innovation und
Technologie. 490 Mio. € aus Transrapid-
Mitteln kommen hinzu.

e Wir werden Spitzenforscher zum Beispiel
auch nach Augsburg, Bayreuth, Hof, Wiirz-
burg, Regensburg, Deggendorf, Passau und
Straubing holen, um die dort bereits vorhan-

dene grolRe Wissenschaftskompetenz ganz

gezielt weiter zu entwickeln.
e Wir siedeln neue aul3eruniversitare Spitzen-

forschung in Bayern an.



Cluster-Initiative
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e Wir wollen mehr Forschungsfordergelder

der EU einwerben.

Ich bin Uberzeugt:

e Das gibt der Wirtschaft in ganz Bayern einen
neuen kraftigen Schub.

e Das beschleunigt das Innovationstempo in
ganz Bayern noch einmal deutlich.

Jeder Euro, den wir hier in die Hand

nehmen, tragt als Dividende Wachstum,

Wohlstand und hochwertige Arbeitsplatze.

Daneben geht die Clusteroffensive weiter. In
19 Clustern intensivieren wir bekanntlich den

Wissenstransfer zwischen Forschungseinrich-

tungen und Unternehmen und bahnen Kontakte

fir Kooperationen an.

Auch das dient dem Ziel, Innovationsprozesse

in Gang zu setzen, die letztlich zu neuer Wert-

schopfung und neuen Arbeitsplatzen fihren.

Die Cluster stehen vor allem auch unseren klei-
neren und mittleren Unternehmen offen. Sie

sollen und missen ihre Innovationskraft auch



Cluster
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ohne eigene Forschungsabteilungen ebenfalls
gewaltig steigern, um sich im Wettbewerb zu
behaupten.

Auch hier meine Bitte: Beteiligen Sie sich

aktiv an diesem , Networking“!

Wie viele Kooperationen in diesen Netzwerken
angestof3en werden und wie fruchtbar eine
ubergreifende Zusammenarbeit ist, zeigen das
Cluster Automotive und BAIKA, die Bayeri-
sche Innovations- und Kooperationsinitiative flr

die Automobilzulieferindustrie.

Im Cluster Automotive konnten bislang mit

rd. 40 Veranstaltungen — wie Cluster-Treffs,
Kooperationsforen, Symposien, Arbeitskreisen
und Kongressen — ca. 8.000 Teilnehmer er-
reicht werden. 1.000 Akteure beteiligen sich
aktiv und regelmalig an der Cluster-Arbeit.

Ein Leuchtturmprojekt ist das ,, Innovation
Car“. Es ist ein Entwicklungstool und Markt-
platz fir Automobilzulieferer und Institute, um
hier inre aktuellen Entwicklungen von Bauteilen,

Systemen oder Verfahren vorstellen zu kénnen.



Zulieferer
Innovativ
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Jahrlicher Hohepunkt ist dieser Jahreskongress
,Zulieferer Innovativ* mit begleitender Fach-
ausstellung. Die rd. 1.000 Teilnehmer und 180
Aussteller aus 18 Landern bestatigen:

e Der Kongress ist einer der bedeutendsten
Treffpunkte flr Experten der Automobil-
branche in ganz Europa.

e In diesem Jahr stehen hochaktuelle und
zukunftsweisende Themen wie ,Energie und
Mobilitat®, ,Lebensraum Automobil“ und

»1rechnologien und Systeme* im Mittelpunkt.

In diesem Zusammenhang geht mein Dank an
Herrn Professor Nassauer. Engagieren Sie
sich bitte auch in Zukunft mit so grol3er Leiden-
schaft fur BAIKA und das Cluster Automotive!

Meine Damen und Herren!

Die intensive Zusammenarbeit bei BAIKA und
im Cluster Automotive halte ich gerade ange-
sichts der derzeitigen Krise fur besonders wich-
tig. Gerade in Rezessionszeiten sind Weiter-
entwicklungen und neue Produkte wichtiger

denn je.



Bayern fordert
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Man kann es gar nicht oft genug sagen: Nur
Innovationen finden neue Kaufer. Eine hohe
Innovationskraft hilft uns, gestarkt aus der Krise

hervorzugehen.

Eine grol3e Zukunft wird den Elektro-Autos
vorhergesagt. Deshalb habe ich vor einem
Monat zu einem Expertengesprach geladen.
Ziel war ein intensiver Dialog Uber Elektromobi-
litdt und Wasserstofftechnologie einschlief3lich
der dazugehdorigen Infrastrukturen.

Gerade die Elektromobilitat ist eine Mdglichkeit,
um die Abhangigkeit von Erddl zu verringern
und die CO,-Belastungen zu reduzieren. Fur
die Alltags- und Massentauglichkeit sind aller-
dings noch erhebliche Anstrengungen notwen-

dig.

Deshalb unterstitzt die Bayerische Staatsregie-
rung die aktuellen Bemthungen durch ihre
Zukunftsoffensive Elektromobilitat®.

Wir bauen die wissenschaftlichen Aktivitaten im
Bereich Elektromobilitat aus und legen ein
Forderprogramm auf. Mit jeweils 2,5 Mio. € in
den ersten beiden Jahren werden vor allem mit-

telstandische Unternehmen geférdert, die auf



Staatliche
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dem Gebiet der Elektromobilitat forschen und
entwickeln. Mitte Oktober wird es auch die erste
JInternationale Messe fiur Elektromobilitat”,

eCarTec, in Minchen geben.

Meine Damen und Herren!

Ich bin der festen Uberzeugung, dass glinstige
Rahmenbedingungen und marktstarkende
wirtschaftspolitische Strategien der Wirt-
schaft wesentlich mehr nitzen als gezielte

staatliche Eingriffe.

Auch das einzelbetriebliche Krisenmanage-
ment des Staates muss deshalb in einem
ordnungspolitisch verantwortbaren Rahmen
ablaufen. Wir missen unbedingt vermeiden,
nicht langer marktfahige Strukturen dauerhaft
auf Staatskosten zu konservieren. Wir werden
um einen Abbau von Kapazitaten teilweise nicht
herumkommen. Nicht alle bestehenden
Arbeitsplatze werden zu halten sein. Das macht
Rettungsaktionen fur Unternehmen und
Arbeitsplatze zu schwierigen Gratwanderungen.
Als Treuhander der Steuerzahler durfen wir

staatliche Hilfen nur ausnahmsweise gewahren,



Aufgaben
des Staates
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wenn Eigentimer, Banken und Tarifpartner
ihre Moglichkeiten voll ausgeschopft und
ihre Beitrage geleistet haben,

wenn ein tragfahiges unternehmerisches
Zukunftskonzept vorliegt,

wenn damit der Wettbewerb nicht verzerrt

wird.

In meinen Augen ist die Aufgabe des Staates

In der Sozialen Marktwirtschaft klar definiert:

Der Staat soll die Regeln festlegen und
uberwachen, nach denen am Markt im
Sinne eines fairen Leistungswettbewerbes
gehandelt wird. Das gilt vor allem auch fur
die Finanzmarkte.

Der Staat darf sich aber nicht in das unter-
nehmerische Risiko hineindrangen lassen.
Er ist weder der bessere Banker noch der

bessere Unternehmer.

Meine Damen und Herren!

Lassen Sie mich zum Schluss kommen.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat Deutsch-

land empfindlich getroffen.

Die Wirtschaftspolitik steuert im Rahmen ihrer

Mdoglichkeiten dagegen.
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Inzwischen gibt es erste Anzeichen einer Bes-
serung. Aber wir dtrfen uns nichts vormachen.
Von einem neuen kraftvollen Aufschwung

sind wir noch weit entfernt.

Die bayerische und deutsche Automobilindust-
rie verfugt Uber eine beeindruckende
Entwicklungs- und Fertigungskompetenz.
Ich begrul3e es ausdriicklich, dass sie mit
Hochdruck forscht, entwickelt und Verbesse-
rungsmaglichkeiten realisiert.

Daflr ist der elfte Jahreskongress ,Zulieferer

Innovativ” der beste Beweis.

Der Kongress ist dartiber hinaus eine ideale,

internationale Plattform ftr intensiven Erfah-

rungs- und Wissensaustausch.

e Hier konzentriert sich Expertenwissen.

e Hier kdnnen Kontakte geknipft und vertieft
werden.

e Hier konnen neue Kooperationen fur die In-
novationen von morgen angebahnt werden.

Genau das sind die Geheimnisse fiir den Erfolg

des Kongresses. Machen Sie davon rege

Gebrauch!
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Ich wiinsche der Veranstaltung einen
erfolgreichen Verlauf, Ihnen viele Gewinn brin-

gende Gesprache und nitzliche Erkenntnisse!

Vielen Dank!
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