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Begruf3ung

Geschafts-
philosophie

Sehr geehrter Herr Stenzenberger,
(Geschaftsflhrer)

meine sehr verehrten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von bulthaup!

Heute ist ein grof3er Tag fur die Firma bulthaup,
die Geschaftsfihrung sowie alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter!

Heute konnen Sie 60 Jahre bulthaup feiern!

Daher freue ich mich heute bei Ihnen zu sein.
Herzlichen Dank fur Ihre Einladung! Ich bedan-
ke mich an dieser Stelle auch bei all denjeni-
gen, die diese Feier zuséatzlich zu lhren sonsti-

gen Aufgaben in der Firma organisiert haben.

Gerade eben hat Herr Stenzenberger mir die

aktuellen Produkte vorgefuhrt und ausfuhrlich

das Werk gezeigt.

Dabei habe ich einen tiefen Einblick in die

Geschaftsphilosophie des Unternehmens
gewonnen:
e bulthaup stellt nicht einfach nur Kiichen-

mobel her.
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¢ bulthaup bietet mal3geschneiderte, individu-
elle Losungen fur Kichensysteme und

Einbaukiichen von der Entwicklung Uber die

Herstellung bis zur Montage.

— Die Produkte sind perfekt verarbeitet und
von edlem Design.

— Sie vereinen in einzigartiger Weise
Qualitat, Prazision, Funktionalitat, Ergo-
nomie und Asthetik.

— Sie sind Ausdruck flr personlich-
individuelle Lebensraume.

e Die Kunden von bulthaup erfahren gewis-
senhafte Beratung, tadellose Montage und

umfassenden, professionellen Service.

Dank und Aner- Das alles ware ohne Sie, die Mitarbeiterinnen
kennung an die
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Sie bieten Tag fur Tag hohe Designkompetenz

und Mitarbeiter von bulthaup, nicht moglich.

und leisten sorgféltige Planung sowie exakte

Handwerksarbeit.

Ihre tagliche Arbeit ist gekennzeichnet von
Engagement, Motivation, Liebe zum Detail und
der stdndigen Bereitschaft, perfekte und gleich-
zeitig einfache Losungen in der Kliche in an-

sprechendem, schnérkellosem Stil zu kreieren.



Rickblick

Gegenwart

Fur diese hohe Leistung spreche ich Ihnen

meinen Dank und meine Anerkennung aus.

Begonnen hat die Erfolgsgeschichte von

bulthaup vor 60 Jahren hier in Bodenkirchen.

Martin Bulthaup produzierte zeitgendssische

Kichenmdbel und spater sein erstes

Einbaukichensystem.

Seine Kinder haben das Unternehmen zum
Marktfihrer im Premium-Segment ausge-
baut, und

die Firma steht heute fur die hochwertige

Kuche im Stil der klassischen Moderne.

Auch heute noch produziert das Unternehmen

am Standort Aich und steuert von hier aus

seine globalen Aktivitaten.

Die Kiichensysteme von bulthaup werden in
einem exklusivem Netz von rund 500 Part-
nern weltweit in rund 50 Landern angeboten.
Die Exportquote liegt bei ca. 70 %.

Rund 600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

arbeiten weltweit fur das Unternehmen.



_4 -

Innovationen Das zeigt: bulthaup hat eine Nische gefunden
unverzichtbar und ist dort sehr erfolgreich.

Aber klar ist auch: Ohne Innovationen, ohne
die standige Bereitschaft, besser, schneller und
effektiver zu werden, kann kein Unternehmen
dauerhaft so griindliche Leistungen bieten und

so hohe Qualitatsanspriiche erflllen.

Neue Laser- Bei meinem Rundgang durch das Werk konnte

Kantenanlage ich mir ein sehr gutes Bild davon machen, dass

e bulthaup auf héchstem Niveau produziert

e und dennoch seine Wettbewerbsfahigkeit
standig verbessert und auf neue Verfah-

renstechniken setzt.

Ich war dabei, als vorhin die neue Laser-

Kantenanlage eingeweiht wurde.

Sie ist weltweit einzigartig, fur bulthaup paten-
tiert und ermoglicht eine perfekte, nahtlose
Kantenbildung — ,wie aus einem Guss" hat
Herr Stenzenberger mir erklart. Diese Fugen-
losigkeit wird in vielen Produkten Einzug erhal-

ten.

Ich bin mir sicher: Die neue Anlage wird dazu

beitragen, dass bulthaup seinen Kunden



Investition ein
klares, ermuti-
gendes Signal

Konjunktur
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weiterhin Kichensysteme in einzigartigem

und unvergleichlichem Design liefern kann.

Diese Investition unterstreicht zudem die

Technologie- und Innovationsfuhrerschaft

von bulthaup.

Als bayerischer Wirtschaftsminister freue ich
mich natirlich ganz besonders, dass die Inves-
tition am Standort Bayern erfolgt und hier
Arbeitsplatze sichert.

Das zeigt: Es lohnt sich nach wie vor, in Bayern

ZUu investieren und zu produzieren.

Deshalb danke ich der Geschéftsfiihrung fir

dieses klare Signal und fur die Standort-Treue.

Dieses eindeutige Bekenntnis macht auch Mut,
da die Investition in konjunkturell schwieri-
gen Zeiten erfolgt. Sie beweisen damit, dass
man mit einem so hohen Qualitatsanspruch

auch einem ungunstigen Trend trotzen kann.

Meine Damen und Herren!
In den vergangenen Monaten haben wir welt-
weit den scharfsten konjunkturellen Einbruch

seit Jahrzehnten gesehen.



Die bayerische Wirtschaft konnte sich dieser
Entwicklung nicht entziehen. Auch bei uns
wird am Jahresende ein dickes Minus in den

Bilanzen stehen

Inzwischen mehren sich gesamtwirtschaftlich

die Anzeichen, dass die schwerste Rezession

der Nachkriegszeit auslauft — endlich!

Die jingsten Zahlen des Statistischen Bun-
desamtes zur deutschen Wirtschaft machen
Mut: + 0,3 % Wachstum im zweiten Quartal.
Vergangene Woche haben Banken und wirt-
schafswissenschatftliche Institute ihre Prog-
nosen flr das deutsche Wirtschaftswachs-
tum in diesem und im kommenden Jahr nach
oben korrigiert.

Auch der ifo-Geschaftsklima-Index und die
Kauflaune der Konsumenten sind zum funf-

ten Mal in Folge gestiegen.

Das zeigt: Die Konjunkturpakete und unsere

bayerischen SofortmalRnahmen gegen die

Finanz- und Wirtschaftskrise greifen.

Aber ich warne trotz all der positiven Uberra-

schungen und erfreulichen Meldungen vor



Soziale Markt-
wirtschaft

als ordnungs-
politische Orien-
tierung
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ubertriebener Euphorie.
Nach meiner Einschétzung ist es zu frih,

Entwarnung zu geben.

Wir brauchen einen sich selbst tragenden Auf-

schwung. Der ist noch nicht zu erkennen.

Ich beteilige mich daher nicht an den Diskussi-
onen, ob wir einen Konjunkturverlauf in V-, U-
oder W-Form haben.

Vielmehr verwende ich meine Energie darauf,
jetzt die Weichen zu stellen, damit wir gestarkt
aus der Krise hervorgehen. Ein Wirtschaftsmi-
nister muss immer die Arbeitsplatze von heute
und gleichzeitig auch die von morgen im Blick

haben.

Die Richtschnur meiner Arbeit bildet dabei die

Soziale Marktwirtschaft Ludwig Erhards.

Interessanterweise ist bulthaup im ersten Jahr

nach der Einfihrung unserer freiheitlichen Wirt-

schaftsordnung gegriindet worden. Die Soziale

Marktwirtschaft konnte bereits im vorigen Jahr

ihr 60-jahriges Jubilaum feiern:

o Auf der Sozialen Marktwirtschaft beruhen der
wirtschaftliche Wiederaufstieg Deutsch-

lands nach dem Zweiten Weltkrieg und die
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heutige Spitzenstellung Bayerns als Wirt-
schaftsstandort.

e Sie bildet auch heute im 21. Jahrhundert das
ordnungspolitische Fundament unserer
freiheitlichen Gesellschatft.

e Sie verbindet wie kein zweites Modell grof3t-
mogliche persodnliche und wirtschaftliche
Freiheit innerhalb eines gut regulierten,
fairen Leistungs-Wettbewerbs, verbunden

mit einem verntnftigen sozialen Ausgleich.

Was wenige wissen: Ludwig Erhard war in den
Jahren 1945 und 1946 zweiter bayerischer
Wirtschaftsminister nach dem Zweiten Welt-
krieg. Gerade als Nachfolger auf dem Stuhl
Ludwig Erhards setze ich mich nachdrtcklich

fur die Soziale Marktwirtschaft ein.

Daher gibt es fir mich klare Grenzen, wenn der

Staat Unternehmen in Schwierigkeiten unter-

stitzen soll. Das betone ich ganz besonders

vor dem aktuellen Hintergrund.

e Es kann und darf nicht Aufgabe der Politik
sein, Strukturen zu konservieren und den

Wettbewerb zu verzerren.



, Erfolgs-
geheimnisse”
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e Es st nicht Aufgabe der Politik, jedes Unter-
nehmen zu retten, das in einer normalen
Rezession wegen Uberschuldung oder
falscher Geschaftspolitik auch pleite
gegangen ware.

e Rettungsaktionen kosten die Steuer zahlen-
den Birger und Unternehmer viel Geld. Sie
durfen nicht einfach aus einem Bauchgefunhl
heraus betrieben werden, sondern missen
vielmehr in jedem Einzelfall gut begriindet
sein.

Der Staat kann und darf den Unternehmen ihre

Verantwortung nicht abnehmen: Marktwirt-

schaft ohne Risiko funktioniert nicht.

Gleichzeitig bietet die Soziale Marktwirtschaft
auch grol3e Moglichkeiten. bulthaup versteht
es, diese Chancen zu nutzen. FUr mich ist es
daher kein Wunder, wenn mittelstandische
Unternehmen wie bulthaup erfolgreich arbeiten:
e Engagement, Uberzeugende Produkte und

perfekter Service sind die Basis fur den

unternehmerischen Erfolg. Diese Unter-

nehmen verstehen es, tatkraftig anzupacken.
e Die Beziehung zwischen Mitarbeitern und

Geschéftsleitung ist viel enger als bei



Steiler Aufstieg
Niederbayerns
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GrofRunternehmen. Auch die Verbundenheit

mit der Region ist wesentlich grof3er.

Auch die Region sehe ich auf einem sehr guten
Weg!

In den vergangenen Jahren hat der Regie-
rungsbezirk Niederbayern seine rasante
wirtschaftliche Aufholjagd fortgesetzt.
Heute zahlt der Regierungsbezirk ganz klar
zu den aufstrebenden Wirtschaftsraumen
iIm Freistaat. Seine gesunde, breit gefacherte
Struktur aus Landwirtschaft, Fremden-
verkehr, Handels-, Handwerks- und Indust-
riebetrieben bis hin zu High-Tech-Unter-
nehmen bildet eine solide Basis fir eine
langfristig positive wirtschaftliche Entwick-
lung.

Das erfreuliche Bild bestatigt uns auch eine
Prognos-Studie tber die Zukunftsfahigkeit
der Regionen Deutschlands schwarz auf
weil3: Niederbayern ist eine Aufsteiger-

region.

All das sind entscheidende Starken, um sich als

moderner leistungsfahiger Wirtschafts-

standort im nationalen und internationalen

Standortwettbewerb behaupten zu kdnnen.



Wirtschafts-
politik als
Daueraufgabe
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Ich verkenne nicht, dass es in Niederbayern
auch strukturschwéchere Regionen gibt.
Aber auch dort wurden in den letzten Jahren
Fortschritte erzielt.

Das bayerische Wirtschaftsministerium hat die
Region bisher dabei unterstitzt und wird dies

auch in Zukunft weiter tun.

Denn die Verbesserungen der Rahmenbedin-
gungen verstehe ich als eine Daueraufgabe

serioser, kompetenter, verlasslicher und

zukunftsorientierter Wirtschaftspolitik. Dazu

gehdren:

e eine solide Unternehmensfinanzierung,

e eine offensive Innovations- und Technolo-
giepolitik,

e Hilfestellung fur die Unternehmer im
Auslandsgeschatft,

¢ eine erstklassige Bildungspolitik,

e eine konsequente Existenzgrindungs-
forderung,

e eine sichere, preisglunstige sowie umweltver-

tragliche Energie- und Rohstoffversorgung,



Schluss
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e der Ausbau sowie die Modernisierung der
Verkehrsinfrastruktur und der Nachrichten-
netze.

Daflir setze ich mich Tag fur Tag aufs Neue ein.

Meine Damen und Herren!
Lassen sich mich zum Ende kommen!
Schliellich ist hier in der Kantine schon alles fir

unser gemeinsames Mittagessen vorbereitet.

bulthaup ist die Premiummarke unter den An-
bietern fir Kiichensysteme und Einbauktichen.
Die Geschaftsfiihrung und die Belegschatft leis-
ten taglich hervorragende Arbeit, um die eige-
nen hohen Anspriche zu erfillen und die Er-
wartungen der Kunden weltweit zu Ubertreffen.

Der Erfolg gibt Ihnen recht.

bulthaup ruht sich dabei keineswegs auf seinen
Lorbeeren und den Erfolgen in der Vergangen-
heit aus, sondern schreitet mutig voran, wie die

neue Laser-Kantenanlage beweist.

Ich wiinsche der Geschaftsfliihrung von
bulthaup weiterhin viel Erfolg, unternehmeri-

schen Weitblick und Visionen.
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Allen Mitarbeitern und Mitarbeitern wiinsche ich
weiterhin viel Spal3 an der Arbeit, damit Sie
auch in Zukunft motiviert, engagiert und mit viel

Einfallsreichtum zu Werke gehen!

Vielen Dank und guten Appetit!
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