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Einleitung

Sehr geehrter Herr Schroeder,
(Vorstandsmitglied Chinaforum Bayern e.V.)

sehr geehrte Frau Dr. Schuhmann,
(Wirtschaftsreferat der Stadt Nirnberg)

liebe China-Interessierte,
und ganz offensichtlich: liebe Frihaufsteher!

Heute bin ich besonders gerne aufgestanden.
Der Chinaforum Breakfast Club ist ein grol3artiger
Start in den Tag. Ich freue mich, hier in meiner
Heimatstadt Gber ein Thema zu sprechen, das ich
»reizvoll* nennen mdchte: Uber das Reich der
Mitte.

China ist reizvoll als ein faszinierendes Land mit

einer langen und imponierenden Geschichte.

China ist spannend als Land der Superlative,

e mit den teuersten Olympischen Spielen (rd.
43 Mrd. USD),

e der voraussichtlich meistbesuchten EXPO-
Weltausstellung (geschéatzte 70 Mio. Besu-
cher) und

e den meisten Millionenstadten der Welt
(GUber 170).

Die Bezeichnung reizvoll passt aber auch des-
halb, weil das Thema China nicht bei jedem auf
Gegenliebe stolit.

China sorgt bei vielen Menschen, ob Unternehmer,

Privatperson oder Politiker, fiir ein gewisses Un-



Uberblick

behagen, fir Besorgnis und manchmal sogar

fur Angst.

Kurz gesagt, Chinaist in jeder Hinsicht ein

.reizendes” Thema, voller Kontroversen, die wir

heute wahrscheinlich nicht vollstandig aufklaren
kdnnen.
In diesem Sinne darf ich Sie alle sehr herzlich be-

grifRen und Ihnen einen guten Morgen wtnschen.

Wie der Titel der heutigen Veranstaltung schon
verrat, bin ich hier, um aus dem Nahkastchen mei-

ner drei China-Besuche dieses Jahres zu plau-

dern.

In meinem Vortrag werde ich zunachst auf die
chinesischen Auslandsinvestitionen eingehen,
die in der westlichen Welt fir viel Unruhe sorgen.
Anschliel3end soll es darum gehen,
e welches Chinabild unsere AulRenwirtschafts-
aktivitaten leitet und
e wie wir versuchen, die Delegationsreisen im
besten Sinne der Unternehmer als Instru-
ment der politischen Unterstitzung zu

gestalten.



Vier Chinabesu-
che

Ihre konkreten Fragen, etwa zu den Dele-
gationsreisen, werde ich in der anschlieR3enden

Diskussionsrunde gerne beantworten.

Wenn man ubrigens etwas grof3ztgiger ist und
kein Kalenderjahr, sondern die Jahresfrist zu-
grunde legt, dann kann ich heute sogar Uber vier

Besuche in China sprechen:

e Im Oktober 2009 habe ich ein Technologie-

symposium zu energieeffizientem Bauen in

unserer Partnerprovinz Shandong erdoffnet.

e Im April dieses Jahres habe ich die Wirt-

schaftsdelegation geleitet, die im Rahmen des
Besuchs von Ministerprasident Horst Seeho-

fer in Peking ebenfalls nach China gereist war.

e Die dritte Reise hat mich dann im Juli nach
Nordchina gefihrt, in die Provinz Liaoning. Auf
diese Reise hat mich ebenfalls eine bayerische

Unternehmerdelegation begleitet.

e Genau genommen trete ich diese Woche

also bereits die vierte Reise nach China
innerhalb eines Jahres an. Das Ziel dieser

letzten Reise fir 2010 ist Shanghai.



Chinesische
Auslandsinves-
titionen

Dorthin fliege ich am Freitag in Begleitung einer
Expertendelegation aus dem Tourismusbereich,
um die bayerische Woche auf der EXPO-Welt-

ausstellung im Deutschen Pavillon zu er6ffnen.

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

ich habe eingangs davon gesprochen: Die
Dynamik, mit der sich China entwickelt und
Deutschland als Exportweltmeister abgeldst
hat, ruft nicht nur Euphorie, sondern oft auch
grol3e Vorbehalte hervor.

Eine politische Debatte, die vor nicht allzu langer
Zeit in den USA, in der EU und in Deutschland

Uber Auslandsinvestitionen staatlicher Akteure

gefuhrt wurde, schlagt genau in diese Kerbe.

Damals ging es mit Blick auf Russland und China
um die Frage, inwieweit der deutsche Markt ge-
gen grofRvolumige Transaktionen der Staats-

fonds dieser Lander geschutzt werden miisse.

Es wurde diskutiert, ob und ab welcher Investi-
tionshohe strategisch motivierte, auslandische
Kapitalbeteiligungen an sensiblen Industrien

die deutsche Wirtschafts-, Sicherheits- und



Industriepolitik beeinflussen oder sogar

gefahrden kénnten.

Unbestreitbar ist, dass die finanzielle Basis
mancher dieser Staatsfonds gewaltig ist. Aber
man muss auch wissen: Zu den ersten Landern,
die weltweit die gro3ten Summen in staatliche
Anleihen und staatliche Firmen investierten,
gehoren weder Russland noch China, sondern

Kuwait, Norwegen und Singapur.

Die grofite staatliche Investmentfirma mit
einem geschatzten Kapital von rd. 875 Mrd. US-
Dollar ist immer noch die Abu Dhabi Investment
Authority aus den Vereinigten Arabischen
Emiraten.

Doch die chinesischen Staatsfonds holen auf:
Ende 2007 hat die Volksrepublik China die staat-
liche Chinesische Investment Gesellschaft CIC
mit einem Kapital von etwa 200 Mrd. Dollar aus-

gestattet. Inzwischen sind es 332 Mrd. Dollar.

Seither hat man das Gefihl, es verginge kaum ein
Tag ohne Nachrichten von Ubernahmeversuchen
oder Aufkaufen auslandischer Konzerne durch

chinesische Investoren:



Bankensektor

Sorgen der
westlichen
Lander

e Der grol3te griechische Hafen, Piraus, wird be-
reits von Chinesen betrieben.

e Chinesische Firmen sichern sich Ol- und Erz-
vorkommen in Afrika, dem Nahen Osten und
Australien.

e Der besagte Staatsfonds CIC halt Anteile am
Brauseriesen Coca-Cola und an dem US-

Bankhaus Morgan Stanley.

Und die ,Shoppingtour* hat nach Einschatzung
von Experten gerade erst begonnen.

Dazu passt, dass inzwischen auch im Banken-
sektor chinesische Banken nach Borsenwert welt-

weit die Spitzenplatze einnehmen:

Auf Platz 1 steht seit Sommer 2007 die ICBC, die
Industrial & Commercial Bank China.

Gemal einer Bloomberg-Studie folgt auf Platz 2
die China Construction Bank, und mit der Bank
of China auf Platz 3 ist das Treppchen der drei
grof3ten Banken der Welt komplett chinesisch
besetzt.

Die Deutsche Bank liegt tibrigens auf Platz 48.

Doch anstatt China wohlwollend in die Riege der

bedeutenden Kapitalgeber der Welt aufzunehmen,



Uben sich die meisten Industrielander immer noch

in Zurtickhaltung.

Auch bei uns titeln die Zeitungen malig begeistert:

e ,Neue Angst vor China und Russland”,
(FAZ, Juni 2007)

e ,Chinesisches Kapital rollt gen Westen*
(Focus, Sept. 2008) oder

e ,In der Welt geht die Angst vor Chinas
Kauflust um* (Handelszeitung und The Wall
Street Journal, Sept. 2010).

Diese Stimmungsbilder zeigen mir: Gerade im
mittelstandsgepragten Deutschland beflrchtet
man, dass Investoren aus dem Reich der Mitte —
anders als sonstige Auslandsinvestoren — kein
Interesse daran hatten, Betriebsstatten fortzu-

fuhren.

Die Sorge geht dahin, dass die Chinesen — und
ich formuliere das bewusst Uberspitzt — nur
darauf aus seien,
e Technologie abzusaugen,
e Produktion und Arbeitsplatze nach
China zu verlagern und dann

e die deutsche Produktion zu schliefl3en.



Erfolgreiche
Beispiele

Waldrich Co-
burg

Meine sehr verehrten Damen und Herren,
lassen Sie mich klarstellen: Auch wenn man
Ausnahmen nie ausschliel3en kann, so bildet
dieses Szenario weder in Bayern noch im restli-
chen Deutschland die wirtschaftliche Realitéat
ab.

Ich habe vielmehr die erfolgreichen Beispiele fur
chinesische Beteiligungen am bayerischen Mittel-
stand vor Augen, bei denen der chinesische
Investor nicht nur NICHT die bayerische Techno-
logie kopiert, sondern ganz im Gegenteil sehr
erfolgreich den Fortbestand der bayerischen
Betriebe gesichert hat.

Ein besonders erfolgreiches Beispiel aus Franken
ist hierflr der Fall der Firma Waldrich-Coburg,
die vorgestern mit Herrn Staatsminister Zeil

ihr 90-jahriges Jubildum gefeiert hat. Der ehe-
malige Familienbetrieb in Coburg produziert Grol3-
werkzeugmaschinen und ist Weltmarktfiuhrer fur

Préazisionsbearbeitungsmaschinen.

2005 wurde die Firma durch die staatliche Holding
Beijing No. 1 [sprich: Beijing Namber One] lber-

nommen, die der Stadt Peking gehort. Seit der
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Ubernahme konnten der Umsatz auf einen
Rekordwert von 170 Mio. Euro verdreifacht
und die Belegschaft um die Hélfte auf 750 Be-

schéaftigte ausgeweitet werden.

Um den starken Anstieg der Absatzzahlen in
China bedienen zu kdnnen, entsteht derzeit eine
neue Produktionshalle — und zwar am Standort

Coburg.

Nach Aussagen des Geschaftsfuhrers ist die
Beteiligung ein Win-Win-Geschaft: Waldrich-
Coburg erhélt frisches Kapital, ein Vertriebsnetz
in Asien und neue Produkte. Der neue Investor
kann von den technologischen Entwicklungen
profitieren. Kopien der Produkte von Waldrich-

Coburg habe es dennoch nicht gegeben.

Dieses Beispiel ist in einer Reihe mit vielen ande-
ren positiv verlaufenen Akquisitionen oder Be-
teiligungen zu nennen, die weder zum Ausverkauf
bayerischer Technologie geflhrt haben, noch zu
Massenentlassungen oder Produktionsverlagerun-

gen.



Investition als
Kompliment ftr
Standort Bayern

Und eine weitere Sache sollten wir nicht verges-
sen: Auslandische Direktinvestitionen sind
immer auch ein Ausweis der Starke und
Attraktivitat eines Standorts. Und dass der
Standort Bayern chinesischen Investoren viel zu

bieten hat, liegt auf der Hand.

Die zentrale Lage in Europa ist sicherlich ein wich-

tiges Argument, aber noch wichtiger sind

e die hohe Produktivitat unserer Industrie und

e die Innovationskraft der offentlichen und
privaten Forschungslandschaft im Freistaat.

Dadurch ero6ffnen sich viele Moglichkeiten fir den

beiderseits erwtinschten Technologietransfer.

Auch wir als Bayerisches Wirtschaftsministerium
propagieren die Vorteile von Technologie-
transfer, um die weltweiten Markte fir bayerische
Technologie, Produkte und Dienstleistungen zu
erschliel3en — vorausgesetzt naturlich, dass dieser
Transfer von Know-how freiwillig und auf lega-

lem Wege stattfindet.

Ich denke, sie stimmen mir zu, wenn ich sage,
dass die ,, Go Global“-Strategie Chinas absehbar

war. Denn die ausgegebene Devise der Volksre-
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Umgang mit
dem Wandel

publik lautet, das Land von der viel zitierten

» Werkbank der Welt* zu einer Hightech-Nation
fortzuentwickeln.

Das lasst sich in vielen Branchen aber nur durch-
setzen, wenn die chinesischen Firmen auf den
internationalen Markten prasent sind und bei
hoherwertigen Produkten die Nahe zum Kunden

realisieren kénnen.

Liebe Géaste,

dass dieser fundamentale Wandel kommen wird,
noch viel starker als wir es jetzt bereits sptren,
kann niemand bezweifeln. Die Frage ist nur, wie
wir damit umgehen.

Ein chinesisches Sprichwort sagt:

"Wenn der Wind des Wandels weht, bauen die

einen Schutzmauern, die anderen Windmuhlen."

Bayern hat sich bereits vor Jahren festgelegt, im
Sinne dieses Sprichwortes ein , Windmiuhlen-
bauer® zu sein. Und das muss und wird auch

weiterhin unsere Devise sein!

Es qilt, die Herausforderung mit Kreativitat und
Entschlossenheit anzunehmen. Die Angst, die
noch nie ein guter Begleiter war, durfen wir

getrost zu Hause lassen.
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Delegations-
reisen

Es qilt gleichermal3en, bestehende Vorurteile zu
uberwinden und durch Anndherung heraus-
zufinden, dass uns vielleicht doch mehr ver-

bindet, als uns trennt.

Dabei kommt den bereits angesprochenen Rei-
sen, die wir in Begleitung bayerischer Wirtschafts-
delegationen nach China unternehmen, eine

wesentliche Rolle zu.

Zuvor mochte ich Ihnen aber ein paar Zahlen an
die Hand geben, die verdeutlichen, dass China fir
den bayerischen AulRenhandel ein nicht mehr

wegzudenkender Faktor geworden ist:

Der bayerisch-chinesische Handel machte im Jahr
2009 mit rd. 18,4 Mrd. Euro 7,8 % des gesamten

Handelsvolumens des Freistaats Bayern aus.

Bei den bayerischen Importen hat sich China,
vorbei an Italien und den USA, auf Platz 2 hinter
Osterreich geschoben. Auch im asiatischen
Raum hat China bereits im Jahr 2008 Japan als
wichtigsten Handelspartner des Freistaats

uberholt.

Diese Statistiken haben wir natlrlich immer im
Gepack, wenn wir mit unseren chinesischen

Gesprachspartnern aus Politik und Wirtschaft zu-
-12 -



sammentreffen — und den ausgezeichneten Ruf,
der Bayern in der ganzen Welt vorauseilt und
den wir dem Ideenreichtum und der Schaffens-
kraft unserer bayerischen Unternehmen ver-
danken.

Die Chinesen bestatigen uns in jedem Gesprach
mit groR3em Respekt und sehr oft mit aufrichtig
empfundener Freude, wie sehr man sich tber
unseren Besuch freut und wie positiv sie Bayern

sehen.

Chinesische Politiker wie auch Unternehmer,
Parteifunktionére oder Verbandsvertreter berichten
stolz, dass sie bereits auf dem Oktoberfest waren
und das bayerische Bier besonders zu schatzen
wissen. An der Bekanntheit der frankischen Brat-
wurst arbeite ich noch.

Richtige Sympathiewellen sind uns auch auf der
Reise nach Nordchina Ende Juli entgegenge-
schlagen, direkt nach der FuRball-WM. Denn die
Chinesen unterstitzen eifrig die deutsche
National-Elf und wissen bestens Bescheid Uber
Spielergebnisse, Thomas Miller und nattrlich tber
Paul, den Kraken. Obwohl ich Nurnbergerin bin,
sehe ich ihnen ausnahmsweise nach, dass sie

auch Bayern Minchen unterstitzen.
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Auch wenn sich das sehr banal anhért — solche
Bemerkungen signalisieren, dass sich der
Gesprachspartner fir uns und unser Land

interessiert.

Das ist sicher eine der ersten positiven Erfahrun-
gen, die jeder Chinareisende macht — ob als
Unternehmer oder als Privatperson: das aufrich-
tige Interesse seiner Gesprachspartner, in
meinen Augen die Grundlage fir jede Form der
Zusammenarbeit.

Und dieses Interesse ist in der Tat sehr grol3 und
vor allem sehr vielféltig. Lernbereitschaft und
Wissbegierde vieler Chinesen in Entscheidungs-

funktionen sind immens.

Deshalb kbnnen Sie davon ausgehen, dass die

riesigen Investitionsvolumina, die den Stadt-

und Provinzverwaltungen im Rahmen des chinesi-
schen Konjunkturpakets zur Verfiigung stehen, mit
Bedacht ausgewahlt wurden. Sie werden vor allem
zur Modernisierung und Entwicklung der Wirtschaft
eingesetzt. Bei einer Gesamtsumme von uber 400
Mrd. € sollte auch der eine oder andere Auftrag flr

ein bayerisches Unternehmen herausspringen.

- 14 -



Daher versuchen wir bereits in der Vorbereitung

der Termine, ein moéglichst weites Feld an The-

men abzudecken:

e von den Vorteilen des dualen Bildungs-
systems,

e Uber die Plane des Freistaats in der Elektro-
mobilitat

e Dbis hin zu den Vorziugen der Clusterpolitik und
der engen Vernetzung von Wissenschatft, For-
schung und Wirtschaft, die zum hohen

Innovationsgrad Bayerns beigetragen hat.

Jede Delegationsreise wird deshalb von den
betreuenden Fachreferaten gut fiunf Monate vor

Reisebeginn intensiv vorbereitet.

Die einzelnen Programmpunkte erarbeiten wir in
enger Zusammenarbeit mit unserem bayeri-
schen Repréasentanten in der Provinz Shan-
dong.

Dabei flieRen die Anliegen der mitreisenden
Unternehmer ebenso in die Programm- und
Terminplanung ein wie der Branchenfokus der
Reise und naturlich die aktuellen wirtschaftli-
chen Entwicklungen in den Stadten und

Provinzen, die wir auf den Reisen besuchen.

» Stimmungsmesser” ist fur uns unsere bayeri-

sche Repréasentanz, auf deren Landerkennt-
- 15 -



nisse und politische und wirtschaftliche Ver-
netzung wir uns stutzen und zu jeder Zeit verlas-
sen kdnnen.

Herr Manuel Rimkus, der zun&chst Mitarbeiter
unseres Hauses war und uns seit Februar dieses
Jahres in Qingdao vertritt, ist ein gern

gesehener Gast auf allen politischen Ebenen.

Er gibt Bayern in China ein Gesicht, sowohl ftr
die Chinesen, die sich fur Bayern interessieren, als
auch fur die bayerischen Unternehmer. Sie kdnnen
sich stets vertrauensvoll mit ihren Anfragen, Anlie-
gen und Problemen an ihn wenden.

Ebenso wichtig wie die politischen Gesprache sind
fur die mitreisenden Unternehmer die Firmen-
besichtigungen, die wir auf all unseren Reisen
anbieten. Wir besichtigen sowohl bayerische
Firmen im Ausland als auch inlandische, in diesem

Fall also chinesische.

Die Unternehmer erhalten dadurch nicht nur die
Maoglichkeit zu einem Eindruck von Produk-
tionsstéatten vor Ort. Sie konnen sich im Ge-
sprach mit den meist deutschen Geschaftsfihrern
auch tber harte und weiche Standortfaktoren

informieren, wie z. B. Immobilienpreise, regionale
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Industrieférderung oder auch Mitarbeiterqualifi-

kation und -fluktuation.

Die politische Komponente ist dabei gerade
in China sehr wichtig. Wir er6ffnen den in der
Regel mittelstandischen Unternehmern durch die
politische Begleitung in mehrerlei Hinsicht ein

politisches Entree.

Zum einen ganz direkt, indem uns die Unterneh-

mer zu den politischen Gesprachen begleiten.

Zum anderen aber auch indirekt, indem wir den
bayerischen Unternehmern die Moglichkeit
bieten, fur sie relevante Geschaftspartner
einzuladen und den offiziellen Rahmen des
Empfangs zu nutzen, um zu networken.

Das hinterlasst durchaus Eindruck!

Die klassische Delegationsreise endet mit einem
Feedback-Gesprach, in dem die Unternehmer mir
und meinen Mitarbeitern mitteilen kdnnen, mit wel-
chen Aspekten der Reise sie besonders zufrieden
oder auch unzufrieden waren und wo sie Verbes-

serungsbedarf sehen.
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Meine Damen und Herren!

In wenigen Tagen werde ich meine néachste China-
Reise antreten. Dabei werde ich in Shanghai die
bayerische Beteiligung an der EXPO-
Weltausstellung besuchen und dort am kommen-
den Montag die bayerische Woche erdéffnen. Die
Bayernwoche findet tbrigens gleichzeitig mit dem

Munchner Oktoberfest statt.

Wir wollen damit den chinesischen Markt als
riesiges touristisches Potential fir Bayern noch

starker erschlief3en.

Und wir verdeutlichen, dass sich die Partnerschatft
zwischen Bayern und China nicht auf den Aus-
tausch von Waren beschréankt.

Im Gegenteil: Wir wollen die Chinesen mit

grolRer Herzlichkeit in Bayern willkommen heil3en.

Nun bin ich gespannt auf Ihre Ziele, Prioritaten

und Interessen.
Ganz gleich,

e 0b Sie wahrend meines Vortrags neue Potentia-

le fur ihr Unternehmen entdeckt haben,

e weitere Hintergriinde zu unseren Reiseaktivi-

taten erfahren mochten, oder
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e 0b es nur darum geht, die eine oder andere

Unklarheit auszuraumen —

ich freue mich auf Ihre Fragen.

Vielen Dank!
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