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Sehr geehrte Damen und Herren!

Der Industriestandort Stadt und Metropolregion Nurnberg hat Perspektive!

>  Wir haben Industriebetriebe, die hochwertige, international wettbewerbsfahige
Produkte und Losungen auf hohem Innovationsniveau anbieten.

> Unsere wirtschaftspolitische Strategie zielt stark darauf ab, den Industriestandort
Metropolregion Nirnberg weiter zu starken.

Industriestandort Stadt und Metropolregion Nirnberg

Stadt und Metropolregion Nirnberg sind eine High-Tech-Region und zahlen zu den zehn
starksten Standorten in Deutschland, gerade auch durch die hier ansassige Industrie.

Die Strukturen des Wirtschaftens allerdings wandeln sich. Der Industriesektor hat diesen
Wandel deutlich zu splren bekommen. Dieser Wandel vollzieht sich zum einen hin zu
hoher qualifizierten Tatigkeiten. Zum anderen erfolgt eine Umschichtung an Arbeitsplatzen
vom produzierenden Sektor zum Dienstleistungssektor. Nirnberg hat seit Anfang der 90-er
Jahre 40 Prozent seiner Industriearbeitsplatze eingebiif3t.

Es ware jedoch ein Fehler, aufgrund dieser Entwicklung davon auszugehen, dass die
Bedeutung der Industrie fur den Standort Nirnberg abnimmt und - folgt man dem
Beschaftigungstrend - die Perspektiven Nirnbergs mittel- bis langfristig nur im
Dienstleistungssektor zu suchen sind. Denn die industrielle Bruttowertschdpfung nimmt
trotz der Beschéftigungsveranderungen zu. Der technische Fortschritt und die damit
einhergehende Automatisierung verringern den Bedarf an menschlicher Arbeitsleistung in
der Produktion. Heute steht zudem der Dienstleistungsbereich in einer engen
gegenseitigen Beziehung zum Produktionssektor.

Strukturwandel gibt es seit Jahrhunderten und er ist nicht nur eine normale
Begleiterscheinung, sondern sogar Voraussetzung wirtschaftlichen Wachstums. Wichtig ist
es fur Stadt und Metropolregion, sich nicht dagegen zu stemmen, sondern diesen Wandel
aktiv zu gestalten, und sich, wie es Tradition in Nurnberg ist, durch permanente
Innovationen und wettbewerbsfahige Produkte und Dienstleistungen auf den Weltmarkten
zu behaupten.

Aktuelle Situation

Hauptbetroffener der weltweiten Wirtschaftskrise ist nach wie vor die Industrie. Mir ist
bewusst, dass das Auftragsniveau vieler Unternehmen weit unter dem Vorjahresniveau
liegt. Wenn auch die aktuelle Konjunkturanalyse der IHK auf eine Stabilisierung des
Konjunkturklimas hindeutet, darf das nicht dariiber hinwegtéauschen, dass nach wie vor
eine Bereinigung von Uberkapazitaten im internationalen Maf3stab stattfindet.

Auch Quelle macht dem Standort natlrlich derzeit schwer zu schaffen. Nun ist die
Abwicklung von Quelle Deutschland nur bedingt dem Strukturwandel oder regionalen
Standortschwéchen zuzuschreiben, sondern liegt grofdtenteils an einer langen Kette
einzelbetrieblicher Managementprobleme.

Aber wir werden auch diese Krise meistern. Wir haben in der Metropolregion bereits
reichhaltige Erfahrung mit Strukturumbrtchen. Ich erinnere in diesem Zusammenhang nur
an die Textilindustrie und die Porzellanindustrie in Oberfranken, an den Niedergang



klangvoller Namen wie Triumph-Adler, Grundig, Adtranz, Hausgeratefertigung der AEG-
Elektrolux in NUrnberg und die damit verbundenen Massenentlassungen.

Strukturprogramm Nurnberg/Furth

Hier ist es natirlich immer wieder nétig, auf aktuelle Entwicklungen zu reagieren. So wie
derzeit mit dem Strukturprogramm Nurnberg/Furth. Es soll den Wirtschaftsstandort
Nurnberg nachhaltig starken.

Unsere Vorschlage fur das Strukturprogramm umfassen daher Malinahmen in folgenden
Schwerpunktbereichen:

> Malnahmen zur Qualifizierung und Potenzialstarkung fir Beschaftigte und
Arbeitssuchende,

>  Stadtebauforderung im Standortumfeld des Quelle-Versandzentrums,
>  Ausbau der Infrastruktur und

>  Starkung der anwendungsorientierten und industrienahen Forschung und Entwicklung
in wichtigen Kompetenzfeldern der Metropolregion. Der Fokus liegt hier in den
Zukunftsfeldern Energie, Produktionstechnologien, Neue Materialien und Logistik.

Entwicklungsleitbild der EMN

Eine wichtige Basis ist ein gemeinsames Entwicklungsleitbild mit strukturpolitischen
Leitvorstellungen fur die gesamte Metropolregion.

Mit dem Entwicklungsleitbild schaffen wir die strategische Grundlage fir unsere Gesprache
mit der Landes- und Bundesregierung, um neue Strukturen zu gestalten und mdaglichst
viele Fordermittel in die Metropolregion zu holen. Es hilft uns wie auch den anderen
Akteuren in der Metropolregion im Gespréach mit Investoren und Unternehmen. Mit der
Konzentration auf Kernkompetenzen gelingt es uns, Nurnbergs Ruf als innovativen High-
Tech-Standort zu unterstreichen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen fir den
Standort Stadt und Metropolregion zu gewinnen und so langfristig Arbeitsplatze zu sichern
und zu schaffen.

Innovationsférderung im Fokus

Wir haben als Industriestandort nur dann Zukunft, wenn

> uns eine nachhaltige industrielle Erneuerung gelingt,
> wenn wir stets um das besser, innovativer und effizienter sind, was wir teurer sind.

Die Innovationsforderung ist daher fir mich eine sehr wichtige Stellschraube in der
Wirtschaftspolitik. Ein Schwerpunkt der kommunalen Innovationsférderung ist es, ein
innovationspolitisches Profil mit international anerkannten Kompetenzfeldern zu schaffen.
Dabei orientieren wir uns am Entwicklungsleitbild der Region.

In diesen Kompetenzfeldern stoRen wir Netzwerke zwischen Unternehmen, Hochschulen
und Forschungseinrichtungen, aber auch Dienstleistern und Kapitalgebern an. Einen
weiteren Schwerpunkt sehen wir im Ausbau wissenschaftlicher und
anwendungsorientierter Forschungseinrichtungen.



Rahmenbedingungen justieren — Infrastruktur, Invest ition und Image

Aber Innovationsférderung ist nur ein wichtiges Zahnrad im Raderwerk zur
Standortstarkung von Stadt und Region Nirnberg. Es gilt auch, an den weiteren
Stellschrauben zu drehen.

Wir missen das Image profilieren. Wir sind uns alle einig, eine leistungsfahige Industrie
braucht eine ausgezeichnete Infrastruktur. Wir miissen die Infrastruktur weiter ausbauen
und optimieren. Aktuelle Investitionen sprechen Stadt und Region Nirnberg das Vertrauen
aus. Dass dies so bleibt, dafir setzen wir auf eine gute Zusammenarbeit mit der LfA und
Bayern Kapital. Denn fur die Zukunft sind Finanzierungsmaoglichkeiten fir Unternehmen
entscheidend.

In den letzten Jahren wurden wir auch vom Freistaat mit verschiedenen Programmen
unterstitzt. Wir haben die Investitionen genutzt und sinnvoll eingesetzt. Das werden wir
auch jetzt wieder tun und den Wirtschaftsstandort zukunftsfahig gestalten.

Industrielle Zukunft

Wir haben im Laufe der Zeit groRe Erfahrung gewonnen mit der Bewaltigung von
Struktureinbriichen. Die breit gefacherte Wirtschaftsstruktur mit starken Mittelstandlern hat
alle Ruckschlage aufgefangen. Unser Erfolgsgeheimnis ist die Mischung aus
bodenstandigen Nischenanbietern und leuchtenden Marktflhrern.

Eine im September 2009 veréffentlichte Studie der renommierten Prognos AG sieht gute
Zukunftschancen fiur den Wirtschaftsstandort Stadt und Region Nirnberg. Sie zahit
Nurnberg klar zu den , Top-Regionen Deutschlands® mit zukunftsfahigen Branchen. Konkret
setzen wir dabei auf Energieeffizienz durch Leistungselektronik, neue
Mobilitatstechnologien, Neuerungen in der Produktionstechnik und innovative
Medizintechnik.

Die kommunale Wirtschaftspolitik in Nlrnberg setzt weiterhin auf eine starke industrielle
Basis auch fir einen erfolgreichen Dienstleistungsstandort!
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